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Conclusion

Pour aller plus loin

si téléchargeables sur htth/cha.unsa—education.com/% g E
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Apprendre a apprendre
Edito

(( Permettre a tous les éléves d'apprendre a apprendre,
seuls ou collectivement, en classe ou en dehors, afin de réussir
dans leurs études et, par la suite, se former tout au long de la vie ».

Tel est I'objectif du domaine « méthodes et outils pour apprendre » I'un des cinq piliers
qui constituent le socle commun de connaissances, de compétences et de culture.

Ce nouveau socle commun qui entrera en vigueur a la rentrée 2016, définit le bagage que doivent acquérir
tous les éléves durant leur scolarité obligatoire. Cette compétence d’apprendre a apprendre est

un des éléments qui démarque ce texte du précédent, le socle commun issu de la loi d'orientation de 2005,
dite Fillon.

L'UNSA Education s'est félicitée de voir enfin cette notion reprise en tant que telle, d’autant plus
que cela ne s'est pas fait sans débats. « N'importe quoi », « trop flou » ou « trop utopique »,

de nombreuses organisations ont contesté le fait qu'il est de la responsabilité éducative de prendre
du recul et de se demander comment, I'enfant parvient a apprendre. De ne pas se le représenter

tel un mécanisme qui va de soi avec une transmission logique entre un professeur qui a bien mené
sa lecon et un éleve qui a fait I'effort de I'apprendre.

Pour Jean-Michel Zakhartchouk « dans chaque matiere, I'enseignant doit se poser la question :
comment j'aide mes éléves a retenir ce que je lui enseigne, a I'exploiter avec pertinence,

a pouvoir s'en resservir hors contexte de la lecon ? Et en quoi ma démarche rejoint-elle,

mais aussi se différencie-t-elle des démarches de mes collegues lorsqu'on est dans le secondaire
et de mes démarches a un autre moment, dans le primaire ? »

Au-dela de I'Ecole, dans le nouveau contexte du rapport aux savoirs, avec l'impact du numérique

qui nous les rendent tous (ou presque) accessibles, avec le développement de I'éducation informelle,
avec la nécessité de se préparer a vivre plusieurs parcours professionnels, il est effectivement nécessaire
que « apprendre a apprendre » soit reconnu comme une mission des acteurs de I'Education.

A travers I'acronyme A.P.P.R.E.N.D.R.E créé pour l'occasion, ce « Questions d’Educ. » permet
de réaffirmer notre conviction sur Iimportance de cette compétence dans notre monde en mutation.
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Apprendre a apprendre Une question d’Appropriation

Une question d’Appropriation

pprendre a apprendre constitue comme son nom l'indique une double appropriation : il s’agit
d’accéderauxsavoirs, mais pourlefaire, il estindispensable d’acquérirdes démarches d’apprentissage.
En d’autres termes, sont en cause a la fois I'accés au contenu et le processus pour y accéder. Cet
ensemble constitue, lorsqu’il fonctionne bien un cercle vertueux : les savoirs permettant d’accéder a
d’autres savoirs, le processus rendant possible ces accés renouvelés.
Quelques conditions s'imposent a cette démarche. Elles sont d’ordre personnel, cognitif et social.

Une appropriation individuelle

Nul ne peut apprendre pour un autre. Mais personne n‘apprend de la méme maniére et pour les mémes
raisons qu’un autre. L'appropriation des savoirs est un acte individuel, que I'on méne chacune et chacun
avec ses propres spécificités et motivations.

La réside d'ailleurs la premiére condition indispensable au fait de pouvoir apprendre :
avoir envie d'apprendre.

Qu'ils soient internes (satisfaire des raisons personnelles) ou externes (répondre a des demandes sociales),
les motifs qui poussent a apprendre doivent étre suffisamment forts et intégrés pour permettre d’articuler
plaisir et effort. Les deux sont indispensables a I'acte d'apprendre : sans le premier la motivation disparait
sous la contrainte, sans le second elle s'efface devant I'absence de résultat.

Si la motivation est premiére dans I'acte d'apprendre et donc si la capacité de l'identifier est un important
déclencheur dans la démarche d’apprendre a apprendre, la connaissance de nos propres mécanismes
d’apprentissage est également essentielle. Cela passe par le fait d'apprendre a se connaitre. Avoir confiance
en soi, prendre la juste mesure de ses compétences et de ses limites, étre attentif a ses propres perceptions
(des choses, des autres, du monde...), sont des éléments nécessaires. Ainsi, on distingue naturellement trois
maniéres de percevoir : visuel, auditif, kinesthésique. Howard Gardner propose huit types d’intelligences :

« l'intelligence verbale/linguistique (généralement favorisée par I'enseignement scolaire) ;

e l'intelligence logico-mathématique;

o l'intelligence visuelle/spatiale ;

o l'intelligence musicale/rythmique ;

o l'intelligence interpersonnelle;

« l'intelligence intrapersonnelle, ou la capacité a avoir une bonne connaissance de soi-méme ;
« l'intelligence corporelle/kinesthésique ;

« l'intelligence naturaliste.

Une neuviéme peut étre envisagée : I'intelligence spirituelle, ou existentialiste, qui se définit par I'aptitude
a se questionner sur le sens et 'origine des choses.

Il ne s'agit en aucun cas de hiérarchiser les types de perception ou d'intelligence, mais bien de savoir
les repérer afin de pouvoir les mobiliser dans I'acte d’apprentissage.
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Apprendre a apprendre

Appropriation

Dans ce domaine, la connaissance principale est celle de notre maniére d’apprendre, des stratégies
d’acquisition que nous mettons en ceuvre. Cette connaissance est tout autant nécessaire pour les faire
fonctionner au mieux que pour en changer en cas de besoin.

Plusieurs catégorisations existent dans cette approche. Ainsi, par exemple, la théorie de Kolb propose quatre
styles d'apprentissage : le divergent (I'imaginatif), I'assimilateur (I'analytique), le convergent (le pratique)

et I'accommodateur (le dynamique). Basé sur les mémes bases mais avec d’autres intitulés, I'lnventaire

des Styles d’Apprentissage du Laboratoire d’Enseignement Multimédia, (ISALEM 97) a élaboré un test

pour distinguer les intuitifs réflexifs, les intuitifs pragmatiques, les méthodiques réflexifs, ou les méthodiques
pragmatiques. A partir de la théorie des types psychologiques de Carl Gustav Jung, on peut aussi définir

les modes de fonctionnement spontanés et distinguer : introversion/extraversion, sensation/intuition,
pensée/sentiment, ou jugement/perception. Enfin, les neurosciences nous ont également appris a mettre
en évidence ce qui reléve du cerveau droit et du cerveau gauche, mettant en évidence différents profils :
I'expert, le stratége, le communicateur et I'organisateur.

La encore il ne s'agit pas de juger des styles de personnalité ou des stratégies d’apprentissage meilleurs

que d’autres, mais bien de les connaitre, les identifier pour mieux les utiliser.

Une appropriation cognitive

Apprendre a apprendre reléve en effet documentaires et bibliographiques, les différentes
d'une démarche de mobilisation de sa réflexion : techniques de résumé, I'élaboration de plan,

il sagit d’apprendre a réfléchir. La métacognition la communication de l'information,

permet -comme nous I'avons déja évoqué- ainsi que les outils spécifiques a I'utilisation

de comprendre et d'analyser nos démarches des nouvelles technologies...

personnelles d’apprentissage. Toute une palette

d’outils peut aider a mieux trouver, choisir, traiter, Les connaitre permet un usage adapté.

mettre en relation, mémoriser, utiliser L'appropriation d’un savoir peut en nécessiter

une information : ce sont des stratégies cognitives. plusieurs. Il s'agit de la boite a outils de I'apprenant.
Parmi celles-ci on peut rapidement citer : Plus il maitrise le bon usage de chacun de ses outils,
la recherche documentaire, I'utilisation de mots-clés,  plus il est en capacité d'utiliser le plus adapté,

la prise de notes, I'élaboration de fiches a bon escient.

Une appropriation sociale

Au-dela des outils cognitifs et de la connaissance de ses propres mécanismes d’apprentissage,

celui-ci demeure un acte social. Nous apprenons avant tout des autres. Apprendre est donc une
interaction. « La vraie direction du développement de la pensée ne va pas de l'individuel au social, mais du social
a l'individuel » affirmait Vigotski (cité par Schneuwly et Bronckart, 1985). Aussi, méme -et peut-étre surtout-
dans la démarche d'apprendre a apprendre qui pourrait conduire a l'idée d'apprendre par soi-méme,

la dimension collective simpose. A la base de |'apprentissage social demeure I'apprentissage

par observation/imitation, qui apparait trés té6t chez I'enfant. Il faconne notre facon d'étre, de réfléchir

et d’agir.

Outre les ressources proposées dans les dispositifs d’apprentissage, apprendre a apprendre nécessite
également de développer sa compétence a repérer et a exploiter les apports de son environnement
immédiat : professionnel, amical, familial, médiatique, associatif, etc.

Il faut également accepter et savoir se faire aider.

Enfin la notion de réseau et d’apprentissage collaboratif prend toute sa place dans une appropriation

des savoirs et des processus pour les acquérir.
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Apprendre a apprendre Un apprentissage Permanent

Un apprentissage permanent

La place du temps

Apprentissage et temporalité
sont étroitement liés.

Bien évidemment, il faut

du temps pour apprendre.

Plus ou moins selon les savoirs

a acquérir et en fonction

de chaque individu.

Mais tout apprentissage nécessite
du temps, des temps.

Celui de la découverte,

celui de I'expérimentation,

de la manipulation,

celui de I'appropriation,

celui de I'approfondissement.

Ceux-ci ne se produisant

d‘ailleurs pas forcément

dans une succession linéaire

mais le plus souvent

dans un mouvement d‘aller-retour,
de compréhension davantage
progressive qu'accumulative.

Ce lien entre temps et savoirs
structure I'ensemble

du systéme scolaire. A la fois
dans l'organisation d'un temps
obligatoire dédié a I'’éducation

(de 6a 16 ans), dans son
découpage en classes d’ages
uniformes, dans I'élaboration
des programmes qui identifient
a quels ages correspondent
chaque éléments de savoir.

Une telle démarche se heurte

a plusieurs écueils dont deux
essentiels : les rythmes de chaque
apprenant sont différents,
I'apprentissage ne cesse pas

une fois la derniére porte

du systéme éducatif franchie.

D'ou la nécessité de donner

du temps au temps
d’apprentissage et donc de ne
pas le contraindre dans les seules
démarches et périodes scolaires.

D'ou également, la nécessité

de se doter de méthodes, d'outils,
de démarches susceptibles
d’accompagner les nouveaux
apprentissages, tout au long

de la vie, de maniere permanente
et donc de savoir apprendre,
donc de l'apprendre.
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Permanent Apprendre a apprendre

Une démarche permanente
Lorsque, dans les années 1960, le concept -Ligue de I'enseignement en téte (elle ajoute
d’éducation permanente a été revendiqué, a son nom « et de l'éducation permanente »
il englobait, une triple dimension, celle reprise lors du congrés de son centenaire en 1966)-
a Condorcet d’'un savoir et d'une société en pleine qui porteront I'idée jusqu'a son inscription
évolution et donc de la possibilité d'un apprentissage  dans les lois sur la formation professionnelle
«au fil de l'eau », celle de I'apport des autres de 1971 et 72.
dimensions éducatives en dehors de I'école
et celle de 'auto-apprentissage (ou autoformation). Pourtant, de I'idée -méme traduite |égislativement

et transformée sémantiquement en éducation
On sait que I'Education nationale, pour diverses tout au long de la vie- a sa réalisation, la notion
raisons, n'‘en a pas voulu. d'éducation permanente tarde a se concrétiser.

Ce sont donc les mouvements d'éducation populaire

ry y

La compétence manquante pour une société éducative

En effet, si chacune et chacun peut concevoir d'apprendre de nouvelles choses dans son quotidien,
les outils manquent pour transformer ces découvertes en une démarche éducative permanente.

L'Ecole apprend mal & apprendre.

Lorsqu’elle le fait, elle se concentre prioritairement sur les méthodes d’apprentissage des contenus scolaires.
Ainsi l'on enseigne souvent comment réciter une poésie apprise par coeur, mais plus rarement a prendre

la parole en public. Des cours entiers sont consacrés a 'art de rédiger ou de décrypter un texte,

mais trop peu aident a écrire ou a lire une lettre, un email, un tweet de maniére pertinente et efficace.

Les progressions permettent de mettre en évidence les éléments nouveaux que propose le programme,
mais ne préparent pas assez a accueillir, comprendre, « faire son miel » de données nouvelles

et non programmées qui surgissent dans la vie de tous les jours.

Si l'apprendre a apprendre est une compétence encore mal développée, elle acquiert une importance
grandissante dans une société de l'information en flot continu. Face a ce déferlement, il est indispensable
de savoir trier, choisir, analyser, comparer, rechercher, confronter, synthétiser, extraire, faire des liens,
mémoriser, utiliser... autant de compétences qui s'apprennent, sexpérimentent, s'appliquent.

C'est a la condition de savoir apprendre de cette information permanente que la société sera,
pour toutes et tous, éducative.

r ] =) :
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Apprendredapprendre | 13 prentissage entre Pairs, I'école démocratique ?

L'apprentissage entre pairs,
lI'école democratique ?

utorat, mentorat, parrainage, binome de compétences, compagnonnage,
accompagnement, classe coopérative, gestion des conflits ... sont les termes fréquemment
utilisés pour parler des interactions entre pairs dans I’'apprentissage.
Et si I'idée selon laquelle I’éléve ne peut plus apprendre seul face au maitre fait son chemin,
linstitutionscolairesemble avoirencoreunpeudemalaconcevoird’autrestypesd’organisations
que celle constituée autour du « maitre-savoir-éléve ».

Lidée que «la connaissance, le savoir, les compétences, les apprentissages ... » puissent se construire et s'élaborer
chez les apprenants autrement que par le savoir de I'enseignant, reste sans doute encore a se concrétiser.

Pourtant, I'apprentissage par les pairs ne date pas d'aujourd’hui.

Julie Delalande, dans les Recherches en éducation (Octobre 2014), présente plusieurs types
de pédagogies alternatives qui s'appuient sur la communauté et qui ont été développées
depuis les années 1920.

Elle rappelle par exemple celle développée par Célestin Freinet, donnant a chaque éléve le statut

de « sujet social », membre d'une « communauté » cogérée par les enfants et les adultes (Peyronie, 2013).
Cette approche de I'enseignement a donc fait I'objet de nombreuses applications et publications

par les pionniers de la pédagogie.

La théorie sociohistorique de Vygotsky (1978) place l'interaction sociale en condition constituante

de I'apprentissage et du développement cognitif. Pour lui, la confrontation entre pairs est porteuse
d'apprentissage dans la mesure ou les apprenants doivent réexaminer leur point de vue, se décentrer, justifier,
argumenter et communiquer de fagon claire.

D’autres instituteurs et pédagogues comme Roger Cousinet ont également expérimenté une pédagogie
fondée sur la coopération déja présente dans les interactions entre enfants. Mais il expliquait lui-méme
I'échec partiel de ces expériences par le fait que la France héritait d'une relation entre enfants et adultes
basée sur la passivité et la soumission, incompatible avec I'idée d'autonomie de la pédagogie nouvelle
(Ottavi, 2009).

Plus proche de nous, Eric Mazur, professeur de physique appliquée a l'université de Harvard, définit
I'apprentissage par les pairs comme étant « un style d'apprentissage interactif qui implique activement les
apprenants dans le processus de l'apprentissage ». 'apprentissage devant se faire dans un esprit de partage
et de collaboration partant d'une situation-probléme précise. Les apprenants renforcent leurs apprentissages
tout en contribuant a la construction de ceux de leurs pairs.
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L'apprentissage entre Pairs, I'école démocratique ? fiPRISAdIE A apprendre

Un autre domaine ou il est intéressant de développer I'apprentissage entre pairs est celui du climat
scolaire. Ici c'est la médiation par les pairs qui est préconisée. Les médiateurs sont des jeunes du méme age
ou un peu plus agés, formés a la médiation, mais avec le méme statut d’éleves.

Les éleves-médiateurs vont proposer leur aide lors de désaccords, disputes ou de bagarres,

ou a des victimes de violence.
(Réseau CANOPEE médiation par les pairs 2013).

La encore, I'apprentissage par les pairs passent par un autre regard chez I'apprenant,
qu'’il soit un adulte en formation ou un enfant.
Il met en évidence la question du travail en groupe, question sur laquelle I'Education nationale
doit se pencher, car comme I'écrit Philippe Perrenoud,
« Apprendre a travailler en équipe, c’est développer plus d’une compétence ! »
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Apprendre aapprendre p\ .o dre a Restituer

Apprendre a restituer

nventer les savoirs

Dans le cadre des apprentissages, a la formule populaire « chercher c’est bien,
trouver c’est mieux », il faudrait certainement ajouter « restituer » c’est encore mieux.

Car, en effet, apprendre est une interaction, apprendre c’est donc partager.
Facile a dire, moins facile a faire. Car le partage, la restitution ¢ca s’apprend.

A l'image de I'archéologue, I'apprenant est un inventeur de savoirs. Non qu'il les fabrique, ex nihilo, & partir
de rien, mais parce qu’il les met a jour, au jour. Il les découvre dans tous les sens du terme : découverte
nouvelle pour lui et savoirs découverts, visibles, a ses yeux. Comme le fragment, la ruine, la statue...révélée
par les travaux archéologiques, le savoir est rendu accessible par les démarches d’apprentissage.

Une invention a partager

Filons encore un peu la métaphore.

Quelle serait 'utilité pour un archéologue de garder
secret sa découverte ? La diffuser lui permettra
d’entrer en contact avec d’autres. lls pourront croiser
leurs trouvailles, leur donner davantage d'épaisseur
historique, les replacer dans un contexte,

un environnement...

Ensemble, ils construiront du sens a cette invention.
Il en est de méme pour I'apprenant. Son savoir
nouveau ne fera sens que confronté, partagé, nourri
avec celui des autres.

Un enrichissement mutuel

C'est dans cette interaction qu'il prendra
toute sa dimension.

Dans ce sens, le formateur, I'enseignant est
également un inventeur qui partage, qui restitue
ce qu'il a trouvé, compris, appris. Lui-méme peut
enrichir son propre savoir dans cette démarche
de partage.

Une autre approche, un autre regard, un autre
guestionnement lui permettra d’envisager,
appréhender autrement le savoir qu'il pensait
posséder.

La grande force d‘ailleurs de la mise en commun des savoirs -et c’est peut-étre ici que la pertinence de
comparaison avec l'archéologue cesse d’étre totalement pertinente- c'est qu'il n'appauvrit pas, qu'il ne retire
rien, ne prive de rien. Bien au contraire, il renforce, apporte, enrichit. C'est en effet en croisant les savoirs, en

les mettant en lien qu'ils se révélent réellement.
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Restituer APPrendre a apprendre

Donner les codes

Restituer des savoirs ce n‘est donc pas seulement diffuser de I'information préparée, organisée,

« disséquer », c'est aussi donner les codes qui ont permis un tel traitement de I'information.

Combien de fois devant notre téléviseur ou ordinateur nous sommes confrontés a un flot d'informations

qui pourtant ne nous apprend rien. Non parce qu'elles seraient sans intérét, mais parce que nous n'avons pas
les clés pour les décoder, pas les codes pour en comprendre le sens et |'utilisation possible.

Les savoirs d’'usage comme les savoirs académiques nécessitent cette méme transmission de codes, de clés,
afin de pouvoir étre appréhendés, compris, utilisés, acquis.

Apprendre a restituer

Apprendre a apprendre, c'est donc aussi apprendre
a restituer. Pas seulement diffuser.

Pas uniquement dire «je sais », « apprenez », « répéter » R S C i e n ﬂﬂ C m e 'I' h Od !

(comme le maitre de Prévert), mais re-donner,
re-situer, donner accés avec le chemin, la piste
pour y parvenir.

Forma
hypothesis,

Il s'agit finalement de rendre le savoir inventé.

De donner les outils pour que d'autres le découvrent,
I'inventent a leur tour, avec leur propre cheminement,
leurs détours, leurs approches.

Il sagit aussi de le replacer comme le morceau
d’un tout, la piéce d'un puzzle dont les autres
et soi-méme pouvons étre les inventeurs,
les découvreurs d’autres pieces, de lI'endroit
ou elles semboitent, ou elles font réseau,
ﬁ

PEi"fol‘T‘l the experiment.

hnﬂlyze

ou elles font systéme. Bien que fragmenté,
the data.

I'apprentissage est systémique, il se nourrit

de ses découvertes pour en conduire de nouvelles.
Apprendre a apprendre, c’'est donc apprendre

a faire systéme, a organiser des savoirs,

ceux que nous découvrons et ceux que nous font
découvrir les autres, pour qu'ils produisent encore
davantage de savoirs partagés.

Repaort your findings.

FN

1: Faire une observation Invite others to
2 : Formuler une hypothése reproduce the resulls,
3: Expérimenter

4: Analyser les données

5: Faire une déduction

6 : Proposer a d'autres de restituer le résultat

77
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Apprendre a apprendre Entreprendre

Apprendre a entreprendre, pour quoi faire ?

En toile de fond, la crise sociale et économique

en Europe et la stratégie de la commission
européenne pour renforcer la croissance

et le développement économique. L'idée principale
de ce projet politique (économique ?) s'appuie

sur la création d’activités comme source d’emplois
nouveaux, avec le risque majeur de responsabiliser
davantage les individus dans les difficultés
rencontrées, comme si au final, « ils étaient les seuls
aavoir la solution ».

C'est dailleurs dans ce contexte-la que le statut
d’auto-entrepreneur a été créé en France dés 2009
et peu de temps apres les pbles de lI'entrepreneuriat
étudiant (devenus PEPITE depuis 2013).

Suivant ces orientations, c'est l'esprit d'entreprise
-ou la création strictu sensu- qui est I'objectif
poursuivi, quel que soit le public, étudiants, jeunes
peu qualifiés, doctorants...

Une autre facon d’aborder la question

de lI'entrepreneuriat est de s’'intéresser davantage
aux processus d’'apprentissage a I'ceuvre

en se concentrant sur ce que les chercheurs
appellent I'esprit d’entreprendre.

Ce dernier ne serait pas une compétence spécifique
consistant uniquement a créer une entreprise

a la fin, mais bien une compétence transversale...

Il est I'une des huit compétences clés définies

par I'Union européenne pour la formation

tout au long de la vie en 2006 : capacité de passer
des idées aux actes, il suppose créativité, innovation
et prise de risques, ainsi que la capacité

de programmer et de gérer des projets en vue

de la réalisation d'objectifs.

~ . N°022-Janvier 2016

En effet, chez les entrepreneurs, les deux niveaux

de conception et d’exécution sont liés : I'entrepreneur
apprend en faisant. C'est donc un « état d'esprit »
appris sur le terrain et dans l'action, en testant,

en expérimentant empiriquement ses idées

et en tirant des lecons.

Lesprit d’entreprendre n’est pourtant pas inné.

« Il s'entraine et se développe en groupe par
imprégnation, imitation, essai-erreur et travail réflexif,
en menant des projets innovants (...)

Cest une dynamique : plus on entraine et encourage

les personnes a réagir en groupe collaboratif de maniére
entreprenante a des situations-problemes de degré

de complexité et d’incertitude progressif,

plus elles sont susceptibles de réussir » .

De nombreux paradigmes éducatifs ont contribué
a la construction progressive d’'une pédagogie
entreprenante, au sens large, non associée

a la création d’entreprise.

Parmi eux, on peut citer 'Education nouvelle

et John Dewey qui affirme que les éléves vont

en classe pour apprendre « en faisant des choses »
-learning by doing, au sein méme

d’une « communauté coopérative ».

L'éleve est un apprenant qui construit son savoir

et s'approprie personnellement les connaissances,
les savoir-faire et les attitudes. Limportance

de la vie sociale et des situations réelles comme
base de I'apprentissage s'affirme. D’autres auteurs
enrichiront la philosophie qui guide ce courant, tels
que Maria Montessori, Ovide Decroly, Roger Cousinet
ou encore Célestin Freinet, Paulo Freire...

pour ne citer qu'eux !




Entreprendre

C'est d'ailleurs sur cette base la que des nombreux
professionnels de jeunesse, éducateurs spécialisés,
animateurs socio-culturels, travailleurs sociaux,
ont mis en place bien plus tard dans les années
1980/1990 une série d’activités a destination

des jeunes pendant le temps non scolaire.

Dans leur démarche, la notion de projet prend tout
son sens, pour devenir une pédagogie du projet
pendant qu'eux, accompagnent I'émergence

des projets des jeunes. Des dispositifs nationaux
portés par le ministere en charge de la jeunesse
viendront d'ailleurs conforter leur démarche :

Défi jeunes en 1987, plus tard Envie d’agir,
abandonné depuis...

Quel que soit l'outil, le support, la démarche mise
en avant, on retrouve toujours quatre éléments
communs aux pédagogies entreprenantes :

la responsabilisation des apprenants

dans le processus d'apprentissage, l'apprentissage
par I'expérience directe, I'apprentissage coopératif
ainsi que I'apprentissage réflexif (ou comment tirer
des lecons).

Décidément, pédagogie de I'entrepreneuriat

et pédagogie active partagent des valeurs!
Retenons I'exemple d’'un modéle pour le moins
original apporté du Québec et en plein essor

sur les territoires francais depuis 3 ans :

les coopératives jeunesse de service-CJS, associant
I'intervention socio-culturelle locale aupres

des jeunes et I'entrepreneuriat coopératif.
Beaucoup d’entre elles sont développées

en Bretagne, mais nous retrouvons quelques unes
en Basse Normandie, dans les Pays de la Loire,

en Rhone-Alpes et dans le Nord-Pas-de-Calais.

Apprendre a apprendre

« Concrétement, la CJS produit une activité économique
qui génere des salaires. Le groupe doit définir

les prestations vendues, calculer les prix, faire connaitre
leur offre de service, gérer les plannings,

se répartir des fonctions de direction, de marketing,

de comptabilité ainsi que les bénéfices...

Les jeunes sont encadrés par deux animateurs

et soutenus par un comité local qui regroupe

des acteurs économiques et ESS, des structures
jeunesses et éducation populaire, des collectivités
locales et des citoyens. Les jeunes pourront offrir

aux particuliers et entreprises de leur quartier

des prestations telles que livraison, jardinage,

peinture, garde d'enfants de plus de 3 ans, archivages,
déménagement, ménage, mise en rayon, classement
et bien d'autres encore ».

Dans un autre registre, la direction générale

de I'enseignement scolaire-DGESCO, a mené

un projet innovant en partenariat avec le Fonds
d’expérimentation pour la jeunesse en 2011.

C'est ainsi qu'un appel a projets déconcentré aupres
des établissements volontaires de chaque académie
intitulé « développement de l'esprit d'entreprendre »
lance une dynamique nouvelle au sein méme

de I'Education Nationale.

Bien que I'adhésion des enseignants ait été variable,
I'un des principaux résultats de I'expérimentation

a trait au renouvellement des pratiques
pédagogiques des enseignants ayant « joué le jeu ».
L'évaluation de l'initiative a également souligné

des acquis sur les savoir-étre et les savoir-agir

des éléves...

Au final, si la pédagogie de I'entrepreneuriat
n’est pas adaptée a tous les apprenants
ni a tous les éducateurs, quelle que soit « la situation éducative »,
elle a tout au moins le mérite de renouer avec I'expérimentation, la responsabilisation
des apprenants et avec la coopération,
indéniablement utiles pendant tout au long de la vie...
avec ou ou sans création d’activité au bout.
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Apprendre a apprendre Numérique

Apprendre a apprendre
avec le numérique

Par ailleurs les outils numériques, matériels et logiciels, démultiplient nos moyens d’apprendre : informations
disponibles, outils pour s'organiser personnellement ou travailler ensemble, levée des contraintes de temps
et d'espace, MOOC, « tutos » en tous genres... De plus le partage massif sur Internet, la possibilité d'étre
facilement en lien avec des experts, d'autres apprenants, des témoins... nous offrent des contextes
d’apprentissage d’une richesse inégalée a ce jour!

Apprendre avec l'aide du numérique en ces quelques points non exhaustifs.

Définir ses objectifs, cerner la question, la problématique

N
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Numéri que Apprendre a apprendre

Entrer dans une démarche réflexive

Pour cela on peut tenir un écrit de recherche

afin de garder la trace du cheminement suivi,

des pistes écartées, des réorientations éventuelles,
des différentes étapes... Dans sa version
traditionnelle papier, ce type d'outil permet le retour
réflexif, la métacognition, la prise de conscience
de ce qui nous aide a avancer. Dans sa version
numérique, sans travail supplémentaire, le carnet
de recherche passe facilement du statut d’outil
personnel a celui d'outil de partage et de mise

en réseau.

Se remettre en question

Alimage de la plateforme Hypotheses - Carnets

de recherche de plus en plus utilisée par les thésards
en sciences humaines et sociales, la publication

de ces écrits réflexifs sur la Toile est une porte ouverte
sur de nombreux travaux intéressants et autant
d’acces a des cheminements divers décrits

de l'intérieur.

Les lecteurs pouvant réagir, enrichir et méme
influencer le travail en cours en apportant ainsi

une dimension sociale et collective.

La confrontation aux autres, pendant la phase de travail d'élaboration facilite la remise en question

des visions premieres et peut permettre d'ouvrir de nouvelles pistes. La réorganisation de nos savoirs
antérieurs se fait de facon plus efficace dans la confrontation a I'autre via le fameux conflit socio-cognitif
et cela peut tout a fait se faire a distance via le numérique...

Toujours et partout

Avec le numérique les savoirs, ou les personnes qui savent, sont accessibles a tout moment et en tout lieu.
Nous pouvons via notre smartphone chercher immédiatement la réponse a la question qui se pose,

en contexte et de facon quasi-instantanée. C'est un bon moyen d’ancrer et de relier, le besoin ressenti

a la solution trouvée pour faciliter sa mémorisation. La